Financijski proračun
Profitabilnost
Naše cijene će biti određene s ciljem pokrivanja troškova i maksimiziranja dobiti, odnosno maksimiziranja dugoročne zarade. Teško je dati sveobuhvatan popis troškova za izradu softvera za dječje vrtiće bez poznavanja specifičnih zahtjeva i značajki softvera. Neki potencijalni troškovi koji bi mogli biti uključeni u izradu softvera za vrtiće mogli bi uključivati:

· Početni troškovi istraživanja i razvoja za definiranje zahtjeva softvera i izradu plana za njegov razvoj
· Troškovi angažiranja programera softvera, dizajnera i drugog osoblja za izradu softvera
· Troškovi za kupnju svih potrebnih alata za razvoj softvera ili licenci
· Troškovi hostinga i održavanja softvera, uključujući poslužitelje i drugu infrastrukturu
· Troškovi testiranja i otklanjanja pogrešaka softvera kako bi se osiguralo da ispravno funkcionira
· Troškovi za stalnu podršku i održavanje softvera nakon njegovog prvog izdanja.
Cijenu naše usluge smo odredili tako što smo obračunali troškove istraživanja i analize tržišta, outsourcing izgradnje softvera, održavanje softvera, hosting servera i promociju proizvoda. Cilj je držati cijenu što više fiksnom, no zbog loše demografske slike možda nećemo biti u mogućnosti održavati istu cijenu te ćemo biti primorani povisiti cijenu. Akcije nisu predviđene jer se upis u vrtiće događa svake godine u rujnu te je to jedino doba kada se koristi softver. Konkurenciju na području Republike Hrvatske nemamo kao ni šire. Postoje razni softveri za učenje djece no za upis isti ne postoje. Cijena uporabe softvera kada roditelj odluči upisati dijete je uvijek 2 € / 15,11 kn.

Struktura marže
Proizvod je nov i jedinstven na tržištu te nema konkurenciju na području RH. Olakšavat će puno upise u vrtiće te smatramo da samom promocijom i pokroviteljstvom Ministarstvom znanosti i obrazovanja doprijeti do mnoštva korisnika bez dodatnih poziva na akciju u smislu akcijskih ponuda, nagrada i slično.
Troškovi
Evo nekih potencijalnih troškova koji mogu biti uključeni u početno istraživanje i razvoj kako bi se definirali zahtjevi softvera i izradio plan za njegov razvoj:
· Troškovi provođenja istraživanja tržišta radi razumijevanja potreba dječjih vrtića i njihovih potencijalnih korisnika
· Troškovi izrade projektnog plana i vremenskog okvira za razvoj softvera
· Troškovi angažiranja konzultanata ili drugih stručnjaka za pomoć pri definiranju zahtjeva softvera i izradi plana
· Troškovi za izradu svih potrebnih dizajnerskih dokumenata ili prototipova za pomoć pri vizualizaciji i planiranju softvera
· Troškovi provođenja korisničkog testiranja ili drugih oblika povratnih informacija kako bi se poboljšali softverski zahtjevi i plan.
Evo nekih mogućih troškova koji bi mogli biti uključeni u zapošljavanje programera softvera, dizajnera i drugog osoblja za izradu softvera:
· Plaće ili naknade za programere softvera, dizajnere i drugo osoblje
· Troškovi regrutiranja i zapošljavanja osoblja, uključujući naknade za oglašavanje poslova, provjere prošlosti i druge troškove
· Troškovi za pružanje potrebne obuke ili mogućnosti razvoja za osoblje
· Troškovi naknada kao što su zdravstveno osiguranje i mirovinski planovi
· Troškovi bilo kakvog potrebnog uredskog prostora ili opreme koju će osoblje koristiti tijekom rada na softveru.
Evo nekih potencijalnih troškova koji mogu biti uključeni u kupnju potrebnih alata za razvoj softvera ili licenci:
· Troškovi za kupnju svih potrebnih razvojnih alata ili softvera, kao što je uređivač koda, program za ispravljanje pogrešaka ili sustav kontrole verzija
· Troškovi za kupnju svih potrebnih licenci za razvojne alate ili softver, kao što su pretplata ili godišnja naknada
· Troškovi za nadogradnju ili ažuriranje razvojnih alata ili softvera prema potrebi
· Troškovi za pružanje potrebne obuke ili podrške za razvojne alate ili softver
· Troškovi hostinga ili pohrane razvojnih alata ili softvera, ako je potrebno.
Evo nekih potencijalnih troškova koji mogu biti uključeni u hosting i održavanje softvera, uključujući poslužitelje i drugu infrastrukturu:
· Troškovi smještaja softvera na poslužitelju ili drugoj računalnoj infrastrukturi
· Troškovi za kupnju ili najam potrebnih poslužitelja ili drugog hardvera
· Troškovi održavanja i ažuriranja poslužitelja ili drugog hardvera
· Troškovi za pružanje tehničke podrške za poslužitelje ili drugi hardver
· Troškovi za osiguranje poslužitelja ili drugog hardvera od potencijalnih prijetnji kao što su virusi ili hakiranje.
Evo nekih potencijalnih troškova koji mogu biti uključeni u testiranje i otklanjanje pogrešaka softvera kako bi se osiguralo da ispravno funkcionira:
· Troškovi za zapošljavanje osoblja za testiranje i otklanjanje pogrešaka u softveru
· Troškovi za kupnju svih potrebnih alata za testiranje i otklanjanje pogrešaka ili softvera
· Troškovi za pružanje potrebne obuke ili podrške za proces testiranja i otklanjanja pogrešaka
· Troškovi provođenja korisničkog testiranja ili drugih oblika povratnih informacija kako bi se identificirali i riješili problemi sa softverom
· Troškovi održavanja i ažuriranja procesa testiranja i otklanjanja pogrešaka kako razvoj softvera napreduje.
Evo nekih potencijalnih troškova koji mogu biti uključeni u stalnu podršku i održavanje softvera nakon njegovog početnog izdanja:
· Troškovi pružanja tehničke podrške korisnicima softvera
· Troškovi održavanja i ažuriranja softvera radi ispravljanja grešaka ili dodavanja novih značajki
· Troškovi za pružanje potrebne obuke ili podrške za korisnike softvera
· Troškovi hostinga i održavanja poslužitelja ili druge infrastrukture koju koristi softver
· Troškovi za zaštitu softvera od potencijalnih prijetnji kao što su virusi ili hakiranje.

Svi ovi troškovi mogu se podijeliti na podosta još dodatnih troškova, isto tako je vrijedno napomenuti da troškovi izrade softvera za vrtiće mogu varirati ovisno o opsegu i složenosti softvera, kao i drugim čimbenicima kao što su iskustvo i razina vještina razvojnog tima. ‚
Troškovi provođenja istraživanja tržišta radi razumijevanja potreba dječjih vrtića i njihovih potencijalnih korisnika započinju definiranjem ciljeva. Priprema projekta i upoznavanje sa proizvodom, trenutnom situacijom, ciljevima koji se žele ostvariti, razvoj pitanja na koja se trebaju dobiti odgovori, postavljanje hipoteza, izrada plana istraživanja po 7 radnih sati x 120,00 kuna = 840,00 kuna.
Zatim moramo odrediti izvore podataka i vrste istraživanja te vrste uzorka što bi ukupno došlo oko 600 kuna (5 radnih sati x 120,00 kuna). Provodili bi ispitivanje osobnim kontaktom i telefonsko ispitivanje kao metode prikupljanja podataka te na sto ispitanika ukupni trošak bi bio oko 7200,00 kn. Na kraju je potrebno provesti analizu podataka i interpretaciju rezultata što bi nas dodatno koštalo 840,00 kn. Potrebno je, naravno i sastavljanje izvještaja koji bi nas koštao 480,00 kn. Kompletna cijena za istraživanje došla bi nas 9960,00 kn + PDV. Na području Republike Hrvatske prema DZS-u djeluje 1525 vrtića. Smatramo da je bi bilo dovoljno kontaktirati njih 400 (cca 30%) nakon čega bi nas istraživanje došlo nešto manje od 40 000,00 kn. 
Uzmemo li da je prosječna cijena po satu izgradnje softvera oko 50$ po satu te da je dev teamu potrebno tri do četiri mjeseca za izgradnju jednostavnijeg software-a dolazimo do cifre u prosjeku 80 000,00$ što je 574 440,00 kn za izgradnju softvera. Za održavanje aplikacije potrebno je još 15% do 20% od ukupne cijene koju smo platili što nas izađe 114 888,00 kn. Hosting usluge su dodatnih u prosjeku 13$ ili 93,35 kn mjesečno. Uzmemo li plan od 5 godina izađa nas 5601,00 kn.
Sada kada smo utvrdili sve troškove, čak 734 889,00 kn + PDV potrebno je odrediti cijenu. 2020. godine je upisano 137 452 djece u vrtiće i uzmemo li da novi kupac proizvoda u 5% slučajeva odlučuje se na kupnju novog proizvoda prve godine se očekuje 6 872 kupca našeg proizvoda. Druge godine uzmemo li da 60% starih kupaca ponavlja radnju kupnje imamo novih 4 123 kupca te još dodatnih cca 6 000 kupaca dolazimo do brojke od preko 10 000 korisnika u prva dvije godine. Ponovimo li tu računicu još 4 uzastopne godine dolazimo do brojke od 13 920 korisnika. Naplatimo li  uslugu 2$ ili 14,36 kn po kupcu dolazimo do cijene od 674 852,11 kn nakon prvih 5 godina što ne zadovoljava pokrivanje troškova stoga je potrebno uložiti dodatno u promociju. Promidžbom na televiziji uz dodatnih 1000 €, čime rastu troškovi na 742 419,00 kn, s 22 prikazivanja što je dostatno za jednu solidnu TV kampanju možemo pokriti oko 2 000 000 korisnika. Istraživanje pokazuje kako više nego 46% gledatelja zapamtu reklamu koju su vidjeli, a uzmemo li u obzir da je svake godine nešto preko 100 000 novih upisanih u vrtiće te ako imaju dva roditelj dolazimo do brojke od oko 92 000 ljudi do kojih je prodrla reklama. Naravno uzmemo li u obzir da samo 5% ljudi će se odlučiti na kupnju novog i nepoznatog proizvoda dolazimo do brojke od 4600 novih kupaca svake godine. Nakon 5 godina dolazimo do prihoda od 1 405 033,36 kn.

Sljedeći troškovi su napisani za vremensko razdoblje od 5 godina jer je hosting uzet na 5 godina:
	Troškovi
	Iznos

	Istraživanje i analiza tržišta
	40 000,00 kn

	Izgradnje softvera
	574 440,00 kn

	Hosting sofvera
	5601,00 kn

	Održavanje softvera
	114 888,00 kn

	Promocija
	35 898,00 kn

	Ukupno
	770 827,00 kn




Račun dobiti i gubitka
Ukupni troškovi iznose 742 105,60 kn te smo uzeli hosting na 5 godina. Prema izračunu pokrivanje troškova je predviđeno nakon 4 godine, a sami profit nakon 5 i više godina. Nakon četiri godine izračun prihoda iznosi 1 106 754,50 kn što označava profit od 335 927,50 kn. 
